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SERIE DE ESTUDIOS DE CASO DE LA INICIATIVA ECUATORIAL DEL PNUD
Los pueblos indígenas y las comunidades locales de todo 
el mundo están impulsando soluciones innovadoras de 
desarrollo sostenible que benefician a las personas y al 
planeta. Son pocas las publicaciones o estudios de caso que 
cuentan la historia completa de cómo evolucionan estas 
iniciativas, el alcance de su impacto o cómo cambian con 
el tiempo. Son aún menos las que se han propuesto contar 
estas historias dejando que sean los propios profesionales 
de las comunidades quienes guíen la narrativa. La Iniciativa 
Ecuatorial busca llenar ese vacío. Esta es precisamente 
la razón por la que este estudio de caso se ha elaborado 
mediante un proceso colaborativo con los representantes de 
las iniciativas ganadoras. El objetivo es integrar plenamente 
sus voces y experiencias, mostrando sus esfuerzos por 
impulsar la acción local dentro de sus respectivos entornos.

La Iniciativa Ecuatorial del PNUD, con el generoso 
apoyo financiero de la Agencia Noruega de Cooperación 
para el Desarrollo (NORAD) y el Ministerio Federal Alemán 
de Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ), otorgó 
el Premio Ecuatorial 2025 a 10 iniciativas destacadas 
lideradas por pueblos indígenas y comunidades locales 
de nueve países. Las organizaciones ganadoras presentan 
soluciones innovadoras basadas en la naturaleza para hacer 
frente a la pérdida de biodiversidad y al cambio climático. 

Seleccionados de entre más de 700 nominaciones de 
103 países, los ganadores de este año se alinean con el 
tema del Premio Ecuatorial 2025, «La naturaleza para la 
acción climática», y presentan soluciones pioneras en tres 
categorías: La naturaleza para la mitigación del cambio 
climático, La naturaleza para la adaptación al cambio 
climático y la resiliencia, y La naturaleza para una transición 
justa. Los 10 ganadores fueron homenajeados en un evento 
de alto perfil, celebrado virtualmente el 11 de diciembre. 
El evento formó parte del Nature for Life Hub, una serie 
de eventos virtuales de tres días diseñada para aumentar la 
ambición en torno a las soluciones basadas en la naturaleza 
en las políticas globales de biodiversidad y clima. Los 
ganadores del Premio Ecuatorial 2025 están restaurando 
ecosistemas, revitalizando los conocimientos tradicionales 
y construyendo economías inclusivas y positivas para la 
naturaleza que promueven la resiliencia climática, protegen 
la biodiversidad e impulsan una transición justa.

El siguiente estudio de caso forma parte de una serie cada 
vez más amplia que describe mejores prácticas verificadas 
y revisadas por pares, con el objetivo de inspirar el diálogo 
sobre políticas necesario para ampliar las soluciones 
basadas en la naturaleza, esenciales para alcanzar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

https://www.equatorinitiative.org/
https://www.learningfornature.org/en/nature-for-life-hub/
http://equatorinitiative.org/index.php?option=com_winners&view=casestudysearch&Itemid=858


DATOS CLAVE
Ganador del Premio Ecuatorial 	 Fundada

2025	 2012

Ubicación

Ingeniero Juárez, Formosa, República Argentina 

Beneficiarios

2.600 beneficiarios directos; 20.000 beneficiarios 
indirectos

Áreas temáticas 

Gobernanza y desarrollo de capacidades; 
Empoderamiento de las mujeres; Medios de vida 
sostenibles

Ámbitos de trabajo

Otros (producción artesanal sostenible); Grupos de 
mujeres; Conservación de ecosistemas    

Objetivos de Desarrollo Sostenible abordados

RESUMEN DEL PROYECTO
La Cooperativa de Mujeres Artesanas del Gran Chaco 
(COMAR) es una cooperativa artesanal dirigida por 
mujeres que trabaja en comunidades indígenas 
y rurales del Gran Chaco argentino, una de las 
regiones de bosque seco con mayor biodiversidad 
y más amenazadas del mundo. Fundada para 
fortalecer los medios de vida y, al mismo tiempo, 
conservar los bosques nativos, COMAR reúne 
a mujeres artesanas que producen textiles y 
artesanías de alta calidad utilizando técnicas 
tradicionales y fibras forestales cosechadas de 
manera sostenible, incluido el cháguar. En un 
contexto de rápida deforestación, vulnerabilidad 
climática y marginación social de larga data, la 
cooperativa ofrece una plataforma colectiva para 
la producción, la capacitación y el acceso a los 
mercados que prioriza la gestión ambiental, la 
continuidad cultural y la inclusión económica de 
las mujeres.

Desde su creación, COMAR ha fortalecido los 
ingresos y el poder de decisión de cientos de mujeres 
indígenas y rurales, al tiempo que promueve 
modelos de producción respetuosos de los 
bosques y arraigados en el conocimiento ecológico 
tradicional. Con el apoyo a largo plazo de socios 
como la Fundación Gran Chaco, la cooperativa ha 
fortalecido su capacidad organizativa y de gestión, 
ampliado el acceso a los mercados nacionales e 
internacionales y contribuido a replicar su modelo 
asociativo en Paraguay y Bolivia. A través de su 
integración con iniciativas como «El Futuro Está 
en el Monte», COMAR también apoya el manejo 
forestal sostenible y medios de vida resilientes al 
clima. En conjunto, estos esfuerzos demuestran 
cómo las empresas comunitarias pueden vincular 
la conservación de la biodiversidad con la equidad 
social y ofrecer un modelo escalable de desarrollo 
inclusivo y climáticamente inteligente en el Gran 
Chaco.

La representación y el uso de las fronteras, así como la información 
relacionada que se muestran en los mapas o se incluyen en el texto de 
este documento, no implican que estén libres de errores ni suponen la 
aceptación o el reconocimiento oficial de las Naciones Unidas.



PELÍCULA GANADORA DEL PREMIO ECUATORIAL 2025 

https://www.youtube.com/watch?v=Hd1U93RzT6E
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Desde que se formó la COMAR, mi vida ha cambiado. Antes, siempre estaba en casa. Salía al bosque por la mañana 
a recoger leña y, cuando regresaba, hacía mis artesanías. Era una mujer pobre, sin trabajo y con siete hijos que 
mantener. Desde el momento en que empezamos a formar la organización, tuvimos que enfrentarnos a los 
hombres que nos decían que debíamos quedarnos en casa. A los líderes masculinos no les gustaba que tuviéramos 
una organización. Un día, me enfrenté a ellos, hice oír mi voz y dejaron de molestarnos.

Algunas mujeres ni siquiera tenían una casa donde reunirse. Ahora todas tenemos un lugar para reunirnos y 
contamos con internet, computadoras, máquinas de coser y máquinas para procesar fibras. Ahora también 
tenemos máquinas para moler semillas, raíces y corteza, todo lo que usamos para hacer tintes. Lo que espero es 
que esta cooperativa de mujeres artesanas crezca, que se sumen más artesanas y más compradores, para que en 
el futuro podamos lograr muchas más cosas. Y por eso tenemos que cuidar bien de nuestra cooperativa, para que 
siga creciendo. Las mujeres necesitamos trabajar». 

Norma Rodríguez, presidenta de la Cooperativa de Mujeres Artesanas del Gran Chaco

El Gran Chaco, que se extiende por el norte de Argentina, 
Bolivia y Paraguay, es una de las últimas grandes fronteras 
forestales del planeta. Con una superficie aproximada 
de 114 millones de hectáreas, es el bosque seco más 
grande del mundo y la segunda masa forestal más 
grande de Sudamérica después de la Amazonía. El bioma 
abarca más de 50 ecosistemas distintos, moldeados por 
patrones climáticos y de vegetación comunes, entre los 
que se incluyen bosques secos, sabanas, humedales y 
extensos sistemas fluviales. Esta diversidad ecológica 
alberga especies excepcionales y hace que la región sea 
fundamental para la estabilidad ambiental y bioclimática 
del continente. Sin embargo, a pesar de su importancia, 
el Gran Chaco es uno de los ecosistemas forestales más 
amenazados. Impulsada principalmente por la expansión 
agrícola y la ganadería, la rápida deforestación ha 
ejercido una presión sin precedentes sobre sus paisajes. 
A estas presiones se suma el cambio climático, con el 
aumento de las temperaturas, las sequías prolongadas 
y las inundaciones cada vez más severas que socavan 
la disponibilidad de agua, la estabilidad del suelo y los 
sistemas de producción locales.

En Argentina se encuentran dos tercios del bioma del Gran 
Chaco. Sus bosques albergan 3.400 especies de plantas 

y 500 de aves, así como cientos de mamíferos, reptiles y 
anfibios. Entre ellas se encuentran especies de fauna de 
importancia mundial y amenazadas que figuran en la Lista 
Roja de Especies Amenazadas de la Unión Internacional 
para la Conservación de la Naturaleza (UICN), como el 
jaguar (Panthera onca), clasificado como «casi amenazado»; 
el armadillo gigante (Priodontes maximus), «vulnerable»; el 
pecarí del Chaco (Catagonus wagneri), «en peligro»; y el 
lobo de crin (Chrysocyon brachyurus), «casi amenazado». 
Las especies arbóreas nativas, incluidas las de madera 
dura, se encuentran bajo un estrés cada vez mayor debido 
a la deforestación y la pérdida de hábitat, al igual que las 
plantas nativas como el cháguar (Bromelia hieronymi) y 
el carandillo (Trithrinax schizophylla), que proporcionan 
materias primas esenciales para la producción artesanal 
tradicional.

Casi cuatro millones de personas viven en el Gran Chaco 
argentino, entre ellas aproximadamente 362.000 personas 
de pueblos indígenas pertenecientes a diversos grupos 
étnicos y culturales. Alrededor del 30 por ciento de la 
población vive en zonas rurales, donde la densidad de 
población es extremadamente baja, con un promedio de 
un habitante por cada 100 hectáreas. Muchos pueblos 
indígenas viven en tierras comunales y dependen de 
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una combinación de medios de vida tradicionales, entre 
los que se incluyen la caza, la pesca, la recolección de 
frutos silvestres como el algarrobo, el chañar y el mistol, 
la agricultura a pequeña escala, la apicultura, la cría 
de ganado, la silvicultura y la producción artesanal. 
Los medios de vida se caracterizan por una fuerte 
complementariedad de género: las mujeres desempeñan 
un papel central en la artesanía textil, la recolección de 
plantas, el manejo de ganado menor y el cuidado del 
hogar, mientras que los hombres se dedican con mayor 
frecuencia a la pesca, la caza, la apicultura y el trabajo 
asalariado.

A pesar de la riqueza cultural y ambiental de todo el 
Gran Chaco argentino, las comunidades han sufrido 

una marginación de larga data. El acceso limitado a la 
infraestructura, los mercados, la seguridad de la tenencia 
de la tierra y los servicios básicos ha contribuido a que 
los niveles de pobreza e inseguridad alimentaria se 
mantengan persistentemente altos en comparación 
con otras regiones. A medida que se intensifican la 
degradación ambiental y la deforestación, los pueblos 
indígenas, en particular, han visto cada vez más limitadas 
sus prácticas tradicionales de subsistencia y su acceso 
a los recursos naturales. Las mujeres, que dependen en 
gran medida de los recursos forestales para la economía 
del hogar y la producción artesanal, se ven afectadas de 
manera desproporcionada por estas presiones sociales, 
económicas y ambientales que se superponen.

ORIGEN Y ESTRUCTURA

La Cooperativa de Mujeres Artesanas del Gran Chaco 
(COMAR) surgió en el Gran Chaco argentino como 
respuesta a la rápida pérdida de bosques nativos, la 
erosión de los medios de vida de los pueblos indígenas y la 
exclusión persistente de las mujeres de las oportunidades 
económicas y políticas, así como de la toma de decisiones. 
Los orígenes de COMAR se remontan al año 2000, cuando 
las mujeres indígenas artesanas comenzaron a organizarse 
colectivamente para fortalecer la producción textil y 
superar barreras sociales y económicas de larga data. 
Durante la década siguiente, otros grupos se unieron a su 
red informal, generando gradualmente confianza entre 
comunidades que históricamente no habían colaborado 
entre sí.

Al trabajar dentro de las Áreas de Conservación Indígenas 
y Comunitarias (ACIC), la organización empodera a las 
mujeres indígenas artesanas en la producción textil 
tradicional mediante el acceso a mercados de alto valor. 
Mediante la consolidación, en 2012, de su marca de arte 
indígena «Matriarca», COMAR ha buscado profesionalizar 
las cadenas de valor artesanales, generar ingresos dignos 
y de alto valor, y reforzar la interdependencia entre la 
continuidad cultural, el empoderamiento de las mujeres 
y el manejo sostenible de los bosques nativos del Gran 
Chaco.

Los productos de COMAR utilizan recursos disponibles 
localmente y arraigados en la cultura, como la fibra de 
chaguar, la fibra de palma y la lana de oveja, así como tintes 
naturales y otras materias primas. Su enfoque contribuye 
a reducir las emisiones de CO₂ al promover cadenas 

de suministro sostenibles, prácticas de producción 
regenerativas y una gestión eficaz de los recursos 
naturales en el Gran Chaco argentino. La cooperativa 
vincula el emprendimiento liderado por mujeres con la 
conservación de la biodiversidad, incluso mediante la 
gestión sostenible de áreas de bosques nativos destinadas 
a la producción de materias primas.

En la actualidad, COMAR está integrada por 37 mujeres 
indígenas que representan a 32 asociaciones de mujeres, 
las cuales, en conjunto, representan a aproximadamente 
2.600 mujeres artesanas de los pueblos indígenas wichi, 
qom, qomleec y pilagá. La gobernanza se basa en la 
toma de decisiones participativa y representativa. Las 
asociaciones eligen anualmente a sus representantes a 
través de una Asamblea General, con el apoyo de reuniones 
distritales trimestrales que garantizan la rendición de 
cuentas y la consulta continua con los miembros de la 
comunidad. COMAR opera a través de dos estructuras 
complementarias: un órgano político representativo, 
liderado por líderes comunitarias con experiencia, y 
una estructura productiva enfocada en las actividades 
comerciales artesanales. Un protocolo de gobernanza 
común, actualizado y aprobado por la Asamblea General 
en 2024, define los roles y responsabilidades en toda la 
organización, desde la Junta Directiva hasta las artesanas 
a nivel comunitario. A través de este modelo, COMAR 
se ha convertido en una plataforma pionera para el 
liderazgo colectivo, el empoderamiento económico y la 
colaboración intercultural entre las mujeres indígenas del 
Gran Chaco.
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DESAFÍOS LOCALES

Limitaciones persistentes para los medios de vida de los pueblos indígenas

Los pueblos indígenas del Gran Chaco argentino enfrentan 
limitaciones persistentes para acceder a medios de vida 
estables y dignos. Muchas familias dependen de sistemas 
de producción a pequeña escala y de base familiar que 
combinan la agricultura de subsistencia, la recolección de 
productos forestales, la artesanía y el trabajo asalariado 
intermitente. Sin embargo, las limitaciones en el acceso 
y el control sobre las tierras ancestrales restringen la 
capacidad de las comunidades para mantener estas 
prácticas o desarrollar nuevas actividades productivas. En 
muchas zonas, la tenencia de la tierra sigue siendo insegura 
o fragmentada, lo que limita la planificación a largo plazo y 
la inversión en los medios de vida tradicionales.

La pobreza, la marginación social y la falta de 
reconocimiento y respeto de los derechos indígenas 
agravan aún más estos desafíos. Según el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos (INDEC) de Argentina, 
los hogares indígenas presentan tasas significativamente 
más altas de necesidades básicas insatisfechas que el 
promedio nacional, lo que refleja brechas en la calidad 
de la vivienda, la educación y el acceso a los servicios 
básicos. Estas condiciones limitan las oportunidades de 
generación de ingresos y aumentan la dependencia de la 

asistencia externa, incluidos los programas de protección 
social y la ayuda alimentaria de emergencia.

Las opciones de empleo en las zonas rurales del Gran 
Chaco son escasas, especialmente para las mujeres. 
Los mercados laborales formales son limitados, y el 
trabajo disponible suele ser estacional, informal y mal 
remunerado. Como resultado, muchos hogares dependen 
de múltiples fuentes de ingresos para sobrevivir, 
combinando actividades agrícolas con trabajo no agrícola, 
transferencias gubernamentales y producción artesanal. 
Esta precariedad económica aumenta la vulnerabilidad 
ante choques externos, incluidas las fluctuaciones del 
mercado y los fenómenos climáticos extremos.

La degradación ambiental y la variabilidad climática 
debilitan aún más la seguridad de los medios de vida. Las 
sequías, las inundaciones y el aumento de las temperaturas 
afectan el rendimiento de los cultivos, la salud del 
ganado y la disponibilidad de recursos forestales, lo que 
repercute directamente en las economías de los hogares 
que dependen de los sistemas naturales. Estas presiones 
contribuyen a la inseguridad alimentaria, al deterioro de 
la salud y a la erosión gradual de las prácticas culturales 
vinculadas al uso tradicional de los recursos.

Patrones de desigualdad profundamente arraigados

A pesar de ser el segundo bioma más grande de 
Sudamérica y de abarcar Argentina, Bolivia, Brasil y 
Paraguay, la región del Gran Chaco se caracteriza por 
algunas de las desigualdades socioeconómicas más 
graves del continente. En Argentina, la provincia del 
Chaco registra las tasas de pobreza más altas del país. El 
impacto es evidente en su capital, Resistencia, donde los 
datos muestran que casi el 80 por ciento de la población 
vive por debajo de la línea de pobreza y más de un tercio 
vive en condiciones de pobreza extrema. Se observan 
condiciones similares en provincias vecinas como Salta 

y Formosa, que se encuentran entre las provincias más 
vulnerables socioeconómicamente del país.

El acceso a los servicios básicos sigue siendo desigual, 
especialmente en las zonas rurales y periurbanas. El 
acceso a agua potable segura es una preocupación 
importante en gran parte del Chaco, donde las 
comunidades dependen de la recolección de agua de 
lluvia, pozos poco profundos o sistemas de suministro 
intermitentes. El transporte y la conectividad también 
representan obstáculos importantes. Muchas carreteras 
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rurales siguen sin pavimentar, lo que limita el acceso a 
la atención médica, la educación, los servicios legales y 
los mercados, y dificulta los desplazamientos durante los 
períodos de lluvias intensas. Las opciones de transporte 
público son escasas, lo que obliga a las familias a recurrir 
a costosos medios de transporte privados para satisfacer 
sus necesidades básicas. Estos costos suponen una carga 
adicional para las economías familiares, ya de por sí 
frágiles, y refuerzan los ciclos de exclusión.

Detrás de estas desigualdades se encuentra un modelo 
de desarrollo que ha priorizado la producción agrícola 

a gran escala en detrimento de las necesidades locales. 
La expansión de la agricultura industrial ha generado 
crecimiento económico en algunos sectores, al tiempo 
que ha contribuido a la degradación ambiental, la pérdida 
de biodiversidad y la contaminación de las fuentes de 
agua en otros. La falta de mecanismos participativos y 
la limitada participación de los pueblos indígenas en los 
procesos de toma de decisiones relacionados con la tierra, 
el agua potable y la gestión de los recursos profundizan 
las desigualdades y han reducido la eficacia de las políticas 
públicas para abordar las realidades locales.

Pérdida acelerada de biodiversidad en el Gran Chaco

El Gran Chaco es uno de los biomas más deforestados del 
planeta. Desde 1985, se ha talado casi el 25 por ciento de 
su cobertura forestal, principalmente para la ganadería y 
la agricultura industrial, lo que ha provocado una pérdida 
y fragmentación generalizadas del hábitat. Los bosques 
y pastizales nativos se han convertido en sistemas de 
monocultivo, lo que ha reducido la conectividad ecológica 
y degradado los sistemas de suelo y agua. El pastoreo 
excesivo ha acelerado aún más la degradación de la tierra al 
disminuir la cobertura vegetal y reducir la capacidad de los 
ecosistemas para secuestrar carbono, lo que contribuye al 
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero.

El cambio climático está intensificando estas presiones. 
El Gran Chaco sufre sequías e incendios forestales 
frecuentes y severos, intercalados con inundaciones 
intensas, lo que interrumpe los procesos de regeneración 
natural y ejerce una presión adicional sobre los 
ecosistemas ya degradados. La pérdida de bosques y la 
degradación de los ecosistemas, a su vez, exacerban los 
impactos climáticos al liberar el carbono almacenado y 
reducir la resiliencia del paisaje.

Si bien las prácticas tradicionales de recolección han 
mantenido históricamente el equilibrio ecológico, la 
creciente demanda de los mercados regionales y globales 
ha incrementado las tasas de extracción, tala y agricultura, 
lo que ejerce una presión adicional sobre los ecosistemas 

forestales y las prácticas culturales que dependen de ellos. 
El avance de la agricultura y la tala también ha contribuido 
a la pérdida de las tierras ancestrales y a un declive 
constante de la caza, la recolección y otras actividades 
de subsistencia, lo que erosiona aún más las prácticas 
culturales y la resiliencia de las comunidades.

Además, la tala amenaza a los árboles nativos, entre 
ellos el quebracho colorado y el blanco (Schinopsis 
quebracho-colorado), la ceiba (Ceiba speciosa), el 
urunday (Myracrodruon urundeuva), el lapacho negro 
(Handroanthus impetiginosus), el guayacán (Handroanthus 
guayacan), el mistol (Sarcomphalus mistol), el chañar 
(Geoffroea decorticans) y el espinillo (Vachellia caven). 
Un estudio de 2018 realizado por el Instituto Humboldt 
sobre los bosques del Gran Chaco estimó que más de la 
mitad de todas las aves y el 30 por ciento de todos los 
mamíferos se extinguirán en un plazo de 10 a 25 años si 
no se implementan medidas de conservación. El jaguar 
(Panthera onca) está clasificado a nivel mundial como 
«Casi amenazado» y, a nivel nacional, como «En peligro» 
en Argentina, pero se considera «En peligro crítico» dentro 
del Gran Chaco. El pecarí del Chaco (Catagonus wagneri), 
especie endémica ya clasificada como «En peligro», 
enfrenta riesgos significativos para su supervivencia a 
largo plazo, ya que su hábitat sigue reduciéndose.
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RESPUESTAS LOCALES

Creación de una marca textil artesanal sostenible y ética

COMAR apoya a las mujeres artesanas en la producción 
de textiles y artesanías basadas en la representación 
creativa de los pueblos indígenas, el conocimiento 
ecológico tradicional y el respeto por los ecosistemas 
nativos. Las artesanas de COMAR producen textiles 
utilizando fibras naturales renovables y tintes naturales 
procedentes del bosque del Gran Chaco, lo que garantiza 
que la producción sea ambientalmente responsable y 
culturalmente arraigada. A través de la creación de la 
marca pionera Matriarca, las mujeres de COMAR están 
reposicionando la artesanía indígena como productos 
de alto valor y superando desafíos sociales y económicos. 
La marca es una iniciativa de empoderamiento para 
las mujeres indígenas del Gran Chaco, que promueve 
los textiles artesanales como bienes sostenibles y de 
alto valor, y se erige como un poderoso emblema de la 
fortaleza, el arte y la resiliencia de las mujeres indígenas. 
Al fortalecer las cadenas de valor textiles, COMAR 
permite a las mujeres obtener ingresos estables y dignos 

dentro de sus comunidades, al tiempo que promueve las 
enseñanzas culturales y fomenta los vínculos locales con 
el bosque.

La producción se basa en los sistemas de conocimiento 
y los recursos disponibles localmente de los pueblos 
indígenas de toda la región. Por ejemplo, las mujeres 
indígenas wichi trabajan con fibra de chaguar cosechada 
de plantas nativas del bosque, mientras que las artesanas 
qom y pilagá utilizan fibras de palma y las mujeres qomleec 
trabajan principalmente con lana de oveja.

Los programas de capacitación basados en competencias 
se diseñan en colaboración con las mujeres artesanas 
y abarcan la preparación de la fibra, la calidad de los 
tintes, las técnicas de tejido, la innovación en el diseño 
y el control de calidad. Estos programas también 
incluyen alfabetización digital y habilidades financieras, 
como la banca móvil, la contabilidad básica y el uso 

«El Premio Ecuatorial representa un importante reconocimiento al trabajo 
que las mujeres líderes de la COMAR han venido realizando durante 

más de 20 años, demostrando persistencia, perseverancia y continuidad 
frente a situaciones difíciles dentro de sus propias comunidades. Es un 

reconocimiento al recorrido personal de cada una de ellas, quienes han hecho 
de COMAR la cooperativa más grande de Argentina que reúne a mujeres 
productoras, superando momentos críticos, enfrentamientos con la policía, 
déficits financieros y crisis climáticas, logrando mantener su organización y 
dando un ejemplo de que es posible promover y dar visibilidad al trabajo de 

las mujeres indígenas en el Chaco argentino». 

Fabiana Menna, presidenta de la Fundación Gran Chaco

https://matriarca.com.ar/
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de plataformas digitales para la comunicación y la 
coordinación. La capacitación se imparte a través de 
talleres descentralizados que permiten a las mujeres 
participar sin salir de sus comunidades, lo que favorece 
la participación sostenida y la retención de habilidades. 
Con el tiempo, la mejora en la calidad de los productos, la 
demanda constante y el diseño innovador han permitido 
a las artesanas obtener precios más altos y estabilizar sus 
ingresos, lo que ha transformado el trabajo artesanal de 
una actividad complementaria a una fuente principal de 
ingresos para muchos hogares.

La certificación, la trazabilidad y la comercialización 
también han contribuido al éxito del modelo. Todos los 
productos adquiridos a las artesanas llevan el sello de 
la marca Matriarca, que garantiza el origen, la calidad y 
el abastecimiento responsable. Este sistema refuerza la 
transparencia en toda la cadena de valor y protege los 
Conocimientos Ecológicos Tradicionales y los diseños 

artesanales al vincular claramente los productos con sus 
comunidades de origen. La trazabilidad ha aumentado 
la confianza de los compradores y ha permitido a 
COMAR posicionar sus productos en mercados de alto 
valor, éticos y sostenibles. Del mismo modo, gracias 
al apoyo en materia de comercialización y fijación de 
precios, las mujeres artesanas reciben una participación 
significativamente mayor del valor final de las ventas. 
Desde su creación, 800 mujeres artesanas indígenas han 
aumentado sus ingresos en al menos un 20 por ciento 
gracias a su participación en la cadena de valor de COMAR. 
Las ventas anuales han aumentado un promedio del 15 
por ciento, y se han incorporado 400 nuevas artesanas al 
sistema de producción de COMAR, lo que ha ampliado las 
oportunidades económicas en todas las comunidades. La 
marca Matriarca ha establecido boutiques en las provincias 
de Salta, Córdoba y San Isidro, así como distribuidores 
internacionales en Japón y París.

IMPACTOS CLAVE 
Creación de una marca textil artesanal  
sostenible y ética

	■ Las ventas de COMAR han aumentado un 15 por ciento anual.
	■ Los ingresos de 800 mujeres artesanas indígenas aumentaron al menos un 20 por ciento.
	■ COMAR incorporó a 400 nuevas artesanas a su proceso de producción.
	■ La marca Matriarca abrió tres tiendas a nivel nacional y estableció una red de distribución internacional.

Empoderamiento de las mujeres indígenas

El empoderamiento de las mujeres indígenas es un rasgo 
distintivo del trabajo de COMAR. A través de la creación y 
consolidación de la marca Matriarca, las mujeres artesanas 
han ganado visibilidad colectiva, autonomía económica 
y liderazgo tanto dentro de sus comunidades como en 
mercados más amplios. Matriarca representa un cambio 
deliberado que se aleja de los modelos extractivos 
y basados en intermediarios hacia una gestión de la 
producción, la fijación de precios y la estrategia comercial 
liderada por mujeres. Este enfoque desafía las normas 
de género arraigadas y redefine el papel de las mujeres 
indígenas como agentes económicos y líderes culturales.

COMAR invierte activamente en visibilidad y 
reconocimiento a nivel local, nacional e internacional. 
Las mujeres artesanas han participado en exposiciones, 

eventos culturales y muestras comerciales que ponen 
en valor la artesanía indígena y fortalecen el orgullo por 
la identidad cultural. En 2024, con motivo de los Juegos 
Olímpicos de París, las mujeres de COMAR viajaron a París 
para exhibir su trabajo a través de la marca Matriarca, 
mostrando el arte, la cultura y la ecología indígenas del 
Gran Chaco argentino. Los productos de Matriarca se 
venden ahora en mercados selectos de Buenos Aires, 
París, Tokio y Nueva York, donde son reconocidos por su 
calidad, diseño y producción ética. Estas iniciativas han 
ampliado el acceso al mercado, al tiempo que refuerzan 
las narrativas que vinculan la conservación, la cultura y la 
resiliencia económica.

Las alianzas estratégicas también han desempeñado un 
papel clave para ampliar la visibilidad y las oportunidades. 
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COMAR ha participado en iniciativas como «El Futuro Está 
en el Monte», las ICCA y diversas plataformas económicas 
regionales de mujeres. El apoyo de socios internacionales 
ha permitido el desarrollo de nuevas líneas de productos, 
tiendas temporales y espacios minoristas permanentes, 
fortaleciendo así la viabilidad comercial a largo plazo. 
Estas alianzas también brindan acceso a mentoría, 
financiamiento y redes globales que, de otra manera, 
seguirían siendo inaccesibles para las mujeres indígenas 
rurales.

El desarrollo de capacidades va más allá de la producción 
para abarcar el liderazgo, la sensibilización sobre los 
derechos y la gobernanza organizativa. Las mujeres 

reciben capacitación en negociación, toma de decisiones 
colectivas y representación en foros públicos y privados. 
Esto ha incrementado la participación en redes regionales 
y nacionales, como la Red de Mujeres Rurales de Argentina 
y Women20, amplificando las voces de las mujeres 
indígenas en los debates sobre políticas y desarrollo. Entre 
los impactos de este trabajo se incluyen los siguientes: 
1.000 mujeres artesanas indígenas han adoptado 
herramientas digitales para apoyar la producción, la 
administración y la comercialización; 500 mujeres han 
obtenido acceso a crédito o financiamiento para capital de 
trabajo por primera vez; y las mujeres de COMAR participan 
en al menos cinco eventos nacionales o internacionales de 
visibilidad cada año.

IMPACTOS CLAVE 
Empoderamiento de las mujeres  
indígenas 

	■ COMAR apoyó a 1.000 mujeres indígenas artesanas en la incorporación de herramientas tecnológicas 
para apoyar la producción y la comercialización.

	■ COMAR apoyó a 500 mujeres artesanas para que obtengan acceso a crédito o financiamiento de 
capital de trabajo por primera vez. 

	■ Las mujeres de COMAR participan en al menos cinco eventos de visibilidad a nivel nacional o 
internacional cada año.

Restauración de los ecosistemas mediante la gestión sostenible de los recursos

La restauración de los ecosistemas es parte integral de la 
estrategia de medios de vida de COMAR, reconociendo 
que la resiliencia económica depende de sistemas 
forestales saludables. En respuesta a la disminución 
de la disponibilidad de materias primas, las mujeres 
artesanas comenzaron a experimentar con el cultivo y la 
domesticación de especies nativas que tradicionalmente 
se recolectaban en estado silvestre. Esto marcó un 
cambio del uso extractivo hacia la gestión sostenible y las 
cadenas de suministro regenerativas, lo que garantiza la 
disponibilidad a largo plazo de fibras y plantas tintóreas 
esenciales para la producción artesanal.

Con este objetivo, COMAR estableció 50 hectáreas de 
cultivo de chaguar, 100 hectáreas de bosque gestionado 
de manera sostenible para la producción de materias 
primas artesanales y cuatro áreas de producción con 

viveros dedicados a plantas tintóreas nativas. Estos 
sitios sirven como laboratorios vivos donde las mujeres 
prueban técnicas de cultivo, documentan los ciclos 
de regeneración e intercambian conocimientos entre 
comunidades. Las parcelas de demostración facilitan la 
replicación y reducen la presión sobre las poblaciones 
silvestres, al tiempo que fortalecen la gestión local de 
la biodiversidad. Las alianzas con instituciones técnicas 
han fortalecido el conocimiento científico y práctico. 
En colaboración con el Instituto Nacional de Tecnología 
Industrial, se completaron inventarios de 32 plantas 
productoras de tintes y se probaron recetas de tintes 
naturales bajo estándares nacionales de calidad. Se han 
documentado especies adicionales con potencial para 
la producción de tintes, lo que amplía las oportunidades 
de diversificación e innovación, al tiempo que refuerza el 
valor de la biodiversidad nativa.
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La cartografía territorial también ha sido un componente 
fundamental de este trabajo. Las mujeres cartografiaron 
aproximadamente 300 000 hectáreas en sus comunidades 
para identificar áreas importantes de recursos, áreas 
prioritarias para la conservación y zonas bajo presión. 
Este proceso mejoró la comprensión de la dinámica del 
uso de la tierra y puso de manifiesto los fundamentos 
ecológicos de las economías locales. Los resultados de 
la cartografía sirvieron de base para las estrategias de 
conservación comunitarias desarrolladas en colaboración 
con los actores locales. También se han introducido 
sistemas agroforestales, huertos domésticos y cercas 

de protección para apoyar la regeneración de especies 
forestales y alimentos básicos. La reforestación con 
algarrobos contribuye a la seguridad alimentaria mediante 
la producción de harina y otros productos derivados, 
al tiempo que mejora el almacenamiento de carbono. 
La resiliencia climática se fortalece mediante sistemas 
de alerta temprana que ayudan a las comunidades a 
anticiparse a las inundaciones y sequías, reduciendo así 
las pérdidas y los daños. En conjunto, el trabajo de COMAR 
ha apoyado a 800 unidades de producción familiares 
en el aprendizaje de modelos de resiliencia climática y 
producción sostenible.

IMPACTOS CLAVE
Restauración de ecosistemas mediante  
la gestión sostenible de los recursos

	■ COMAR administra de manera sostenible 100 hectáreas de bosque nativo para obtener materias 
primas para la artesanía, mediante una gestión mejorada y eficaz que contribuye a reducir las 
emisiones de CO₂.

	■ COMAR apoyó a 800 unidades de producción familiares en el aprendizaje de modelos de resiliencia 
climática y producción sostenible.

	■ Cuatro plantaciones y viveros sirven como sitios de demostración de técnicas regenerativas y de 
intercambio de conocimientos.

	■ En colaboración con el Instituto Nacional de Tecnología Industrial, se completaron inventarios de 32 
plantas productoras de tintes y se probaron recetas de tintes naturales de acuerdo con las normas 
nacionales de calidad.

	■ Las mujeres cartografiaron aproximadamente 300 000 hectáreas en sus comunidades para identificar 
áreas importantes de recursos, áreas prioritarias para la conservación y zonas bajo presión.
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REPERCUSIONES EN LAS POLÍTICAS

Impactos en las políticas nacionales

El trabajo de COMAR está influyendo en las políticas a 
nivel local, provincial y nacional al posicionar a las mujeres 
indígenas como actores reconocidos en la gobernanza 
territorial, los sistemas de producción y la implementación 
de políticas sociales. A nivel local, las líderes de COMAR 
participan en órganos de gobernanza comunitaria, 
delegaciones municipales y foros provinciales, donde 
contribuyen al diseño y la supervisión de políticas locales. 
Varias integrantes han ocupado u ocupan actualmente 
cargos en la administración pública provincial, lo que 
fortalece la visibilidad del liderazgo de las mujeres 
indígenas en los espacios formales de toma de decisiones. 
A través de esta participación, COMAR ha apoyado la 
implementación local de políticas de género relacionadas 
con la prevención de la violencia, la salud sexual y 
reproductiva y el acceso a la justicia, así como iniciativas 
de salud pública relacionadas con la prevención del 
dengue, la nutrición y la respuesta a la pandemia. En estas 
iniciativas, la cooperativa es consultada habitualmente 
como parte interesada clave.

A nivel provincial, COMAR coordina acciones alineadas 
con programas públicos que combinan los medios 
de vida, la seguridad alimentaria y la conservación de 
la biodiversidad. Entre ellas se incluyen cadenas de 

producción apoyadas por el Programa NUTRIR para el 
procesamiento de harina de algarroba, el Programa 
FONTEX para la costura y la producción textil y el 
Programa PAIPPA para la ganadería a pequeña escala. 
Al integrar prácticas artesanales y agroforestales 
lideradas por mujeres en estos marcos de políticas, 
COMAR ha contribuido a la localización de estrategias 
de desarrollo provinciales que integran la generación 
de ingresos con la gestión sostenible de los recursos. La 
cooperativa también desempeña un papel activo en el 
Sistema de Alerta Temprana del Pilcomayo, aportando 
datos y análisis a nivel comunitario sobre la variabilidad 
climática, las inundaciones y las sequías que afectan a los 
territorios a lo largo del río Pilcomayo, lo que contribuye 
a la gestión de riesgos climáticos y a la planificación de la 
adaptación a nivel subnacional.

A nivel nacional, COMAR colabora con instituciones como 
el Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) y el 
Mercado de Artesanías Tradicionales e Innovadoras de 
Argentina (MATRIA), aportando conocimientos técnicos 
e innovación para fortalecer el sector artesanal. A través 
del trabajo conjunto con el INTI, los resultados de la 
investigación de COMAR sobre tintes naturales derivados 
de especies nativas del Chaco se han incorporado 

«Cuando se les brinda la oportunidad, junto con apoyo, capacitación e 
inversión sostenida, las mujeres indígenas han demostrado su capacidad 

para superar conflictos locales, a veces muy críticos, y para construir 
redes y soluciones que perduran en el tiempo. Por lo tanto, representan 
un actor clave con quien diseñar políticas públicas y liderar procesos de 

implementación a largo plazo que cambiarán nuestro mundo». 

Fabiana Menna, presidenta de la Fundación Gran Chaco
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al sistema nacional de clasificación de tintes, lo que 
incluye el reconocimiento formal de colores que antes 
no estaban documentados. Desde entonces, estas 
innovaciones se han replicado en otras provincias y han 
sido adoptadas por otros actores. La cooperativa también 
ha contribuido a las políticas públicas nacionales a través 
de su colaboración con ONU Mujeres y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), lo que incluye 
investigaciones sobre las brechas de género y los sistemas 

de atención comunitaria, así como la participación en el 
desarrollo del Sistema de Alerta para la Prevención de 
la Violencia en el marco de la Iniciativa Spotlight, que 
posteriormente fue adoptado como modelo de política 
pública. Paralelamente, la participación de COMAR en 
la red de ICCA ha respaldado el diálogo nacional sobre 
la restauración de la biodiversidad y los enfoques de 
conservación basados en la comunidad.

Contribuciones a la agenda global

A nivel global, COMAR apoya la implementación de 
varios acuerdos multilaterales fundamentales, entre 
ellos el Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB), 
la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre 
el Cambio Climático (CMNUCC) y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible. A través de la producción artesanal 
sostenible liderada por mujeres y basada en el uso y la 
regeneración de especies nativas, COMAR promueve 
enfoques integrados que vinculan la conservación de la 
biodiversidad, la reducción de la pobreza y la revitalización 
cultural.

Al organizar sistemas de producción basados en recursos 
naturales renovables y conocimientos tradicionales, la 
cooperativa contribuye a la Acción por el clima (ODS 13) y 
a la Vida de ecosistemas terrestres (ODS 15), al tiempo que 
fortalece el Trabajo decente y crecimiento económico (ODS 
8) y la Reducción de las desigualdades (ODS 10) para las 
mujeres indígenas de la región del Gran Chaco. El trabajo 
de COMAR contribuye directamente al ODS 1: Fin de la 
pobreza, al generar ingresos estables y crecientes para las 
mujeres artesanas indígenas y sus familias, transformando 
la producción artesanal de una actividad marginal en un 
medio de vida principal para miles de hogares. Su enfoque 
explícito en el liderazgo de las mujeres, la autonomía 
económica y la participación en la toma de decisiones 
impulsa el ODS 5: Igualdad de género, particularmente 
en contextos donde las mujeres indígenas enfrentan 

formas de discriminación que se entrecruzan. A través 
de la marca Matriarca y su participación en los mercados 
internacionales, COMAR demuestra cómo las cadenas de 
valor sostenibles pueden integrar la industria, la innovación 
y la infraestructura (ODS 9), al tiempo que salvaguardan el 
patrimonio cultural y las prácticas tradicionales arraigadas 
en la producción artesanal.

En relación con la CMNUCC, COMAR contribuye a la 
adaptación y mitigación del cambio climático mediante 
la promoción de medios de vida diversificados, la 
restauración de ecosistemas y sistemas de producción 
resilientes al clima en un bioma de bosque seco altamente 
vulnerable. La reforestación, el cultivo de especies nativas, 
los modelos agroforestales y la participación en sistemas 
de alerta temprana reducen los riesgos climáticos y 
mejoran la capacidad de adaptación a nivel comunitario. 
Estas acciones también respaldan las soluciones basadas 
en la naturaleza (NBS, por sus siglas en inglés), que 
alinean los objetivos climáticos con la conservación de 
la biodiversidad en el marco del CDB, lo que ilustra cómo 
las iniciativas lideradas por mujeres indígenas pueden 
generar beneficios colaterales en todas las agendas 
ambientales globales. En conjunto, el modelo integrado 
de COMAR ofrece un ejemplo escalable de cómo las 
iniciativas con arraigo local pueden contribuir al logro de 
múltiples metas globales a través de vías de desarrollo 
socialmente inclusivas, culturalmente arraigadas y 
ecológicamente sostenibles.

https://www.cbd.int/
https://unfccc.int/
https://unfccc.int/
https://sdgs.un.org
https://sdgs.un.org
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sdgs.un.org/2030agenda
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REPLICACIÓN, ESCALABILIDAD Y SUSTENTABILIDAD

Replicación

La experiencia de COMAR se ha compartido y adaptado 
a través de intercambios regionales e internacionales 
de conocimientos centrados en la producción artesanal 
de las mujeres indígenas en paisajes de bosque seco. 
La cooperativa es miembro activo de Redes Chaco, una 
plataforma trinacional y de múltiples partes interesadas 
que opera en toda la ecorregión del Gran Chaco. A través 
de esta plataforma, COMAR colabora estrechamente 
con la Fundación Nativa en Bolivia y el Grupo Sunu de 
Acción Intercultural en Paraguay, ambas organizaciones 
que trabajan con comunidades artesanales que habitan 
el mismo bioma y pertenecen a muchos de los mismos 
pueblos indígenas. Estos intercambios se centran en 

la gobernanza organizacional, la gestión sostenible 
de fibras y tintes nativos y el desarrollo de cadenas de 
valor lideradas por mujeres. COMAR también mantiene 
intercambios de experiencias y aprendizaje con grupos 
de artesanos de Chiapas, México, donde las mujeres están 
explorando cómo elementos del modelo Matriarca, tales 
como la marca colectiva, el control de calidad y el acceso 
a los mercados, podrían adaptarse a sus propios contextos 
culturales y ecológicos. Estos procesos entre pares 
hacen hincapié en el aprendizaje compartido en lugar 
de la reproducción directa, lo que permite a cada grupo 
adaptar las prácticas a sus condiciones sociales, culturales 
y ambientales locales.

Escalabilidad

El modelo de COMAR muestra un gran potencial de 
ampliación, impulsado por una demanda sostenida 
del mercado y un creciente interés por parte de nuevas 
comunidades y socios comerciales. En los territorios 
donde opera COMAR, se estima que 5 000 mujeres buscan 
actualmente incorporarse al sistema cooperativo, lo que 
indica que la principal limitación para la expansión no es la 
demanda, sino el ritmo de capacitación y fortalecimiento 
organizativo necesarios para mantener la calidad, la 
trazabilidad y la gobernanza colectiva. Paralelamente, 
el interés de los emprendedores por abrir más tiendas 

Matriarca ha llevado a COMAR a desarrollar un modelo 
de franquicia diseñado para ampliar su alcance en el 
mercado, al tiempo que se salvaguardan los estándares 
sociales y ambientales. Las inversiones previstas en 
tecnología, herramientas digitales y desarrollo profesional 
tienen como objetivo mejorar la coordinación entre la 
producción, la logística y las ventas, lo que permitirá a 
la cooperativa atender nuevos mercados nacionales e 
internacionales sin comprometer su estructura liderada 
por mujeres.

Sustentabilidad

La sostenibilidad a largo plazo de COMAR se sustenta 
en un fuerte sentido de pertenencia de la comunidad, 
fuentes de ingresos diversificadas y una estabilidad 
financiera creciente. Durante los últimos tres años fiscales, 
la cooperativa ha registrado ventas anuales superiores 
a 8 670 dólares estadounidenses, con un incremento 
anual promedio de las ventas de aproximadamente el 
12 por ciento. Estos ingresos se generan principalmente 

a través de la comercialización de artesanías bajo 
la marca Matriarca, complementada por alianzas 
estratégicas y financiamiento específico para proyectos. 
Las proyecciones financieras indican que las mejoras 
continuas en la eficiencia de la producción, los sistemas de 
gestión y la expansión del mercado permitirán a COMAR 
cubrir por completo sus costos operativos y reinvertir en 
capacitación, restauración de ecosistemas y gobernanza. 
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La legitimidad de la cooperativa entre las comunidades 
miembros, combinada con su alineación con los programas 
provinciales y nacionales, fortalece aún más su capacidad 

para mantener sus operaciones a largo plazo mientras se 
adapta a los cambios ambientales y económicos.

PLANES A FUTURO
La estrategia futura de COMAR se centra en consolidar su modelo cooperativo, al tiempo que fomenta la 
innovación en nuevas líneas de productos y refuerza las alianzas con talleres especializados en acabados 
en centros urbanos. Estas alianzas permiten a las artesanas combinar técnicas tradicionales con estándares 
de diseño contemporáneos, manteniendo la calidad y la trazabilidad. COMAR también está desarrollando 
estrategias específicas de comunicación y comercialización para fortalecer la marca Matriarca, ampliar los 
canales de venta nacionales y aumentar su presencia en los mercados internacionales, con especial énfasis 
en Estados Unidos. Estos esfuerzos tienen como objetivo diversificar las fuentes de ingresos y reducir la 
dependencia de un número limitado de compradores, al tiempo que se garantiza una demanda estable 
para las productoras artesanales.

La innovación social sustenta estas ambiciones. COMAR planea fortalecer la generación de evidencia sobre 
sus impactos en la inclusión socioeconómica de las mujeres y la reducción de la desigualdad mediante 
estudios, encuestas y monitoreo participativo. Las inversiones paralelas en capacitación y talleres se 
centrarán en la calidad de la producción, la sostenibilidad ambiental y las prácticas climáticamente 
inteligentes, apoyando modelos de negocio que mejoren la resiliencia al tiempo que protegen los 
ecosistemas del Gran Chaco.

SOCIOS
	■ El Futuro está en el Monte: programa para 

la conservación, gestión, enriquecimiento y 
valorización de los bosques nativos, y principal 
aliado en el desarrollo de modelos de producción 
ambientalmente sostenibles entre los pueblos 
indígenas y las comunidades criollas del Gran Chaco 
argentino.

	■ Fundación Avina: apoya la colaboración regional y la 
replicación del modelo cooperativo a través de Redes 
Chaco en Argentina, Bolivia y Paraguay.

	■ Fundación Gran Chaco: fortalece la gestión 
cooperativa, brinda asistencia técnica a largo plazo y 
apoya los sistemas organizativos, de producción y de 
comercialización para las mujeres artesanas.

	■ Google: apoya el desarrollo de capacidades digitales 
y el acceso a herramientas tecnológicas para la 
comunicación, la gestión y la visibilidad.

	■ Grupo Sunu para la Acción Intercultural: colabora 
con COMAR para adaptar y replicar el modelo de 
cooperativas artesanales entre las comunidades 
indígenas de Paraguay.

	■ IDB Lab (Laboratorio del Banco Interamericano de 
Desarrollo): apoya la innovación, las estrategias 
de escalamiento y el desarrollo de mercados para 
modelos de negocio inclusivos y sostenibles.

	■ Ingenieros sin Fronteras: brinda apoyo técnico 
relacionado con infraestructura, procesos de 
producción y tecnologías apropiadas para contextos 
rurales.

	■ Microsoft: aporta herramientas digitales y apoyo 
técnico para mejorar los sistemas de gestión interna 
y la organización de datos.

	■ NATIVA Bolivia: colabora en la replicación del modelo 
COMAR con asociaciones de artesanos en el Gran 
Chaco boliviano.

	■ ONU Mujeres: apoya la investigación, la participación 
en políticas e iniciativas que abordan las brechas de 
género, los sistemas de cuidados y el empoderamiento 
de las mujeres.

	■ Redes Chaco: facilita la coordinación trinacional, el 
intercambio de conocimientos y la replicación del 
modelo en toda la ecorregión del Gran Chaco.
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	■ Sumatoria: brinda asesoría estratégica y financiera 
para fortalecer la sostenibilidad y el crecimiento.

	■ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD): apoya la innovación en políticas, los sistemas 
de prevención de la violencia de género y los vínculos 
con las agendas de desarrollo nacionales y globales.

	■ WINGU: fortalece la infraestructura digital y las 
capacidades tecnológicas para la gestión y la 
comunicación cooperativas.
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