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Premio Ecuatoria

Estudios de Caso de la Iniciativa Ecuatorial

Soluciones locales de desarrollo sostenible en pro de las personas, la naturaleza
y las comunidades resilientes




SERIE DE ESTUDIOS DE CASO DE LA INICIATIVA ECUATORIAL DEL PNUD

Comunidades locales e indigenas de todo el mundo estan
promoviendo soluciones innovadoras de desarrollo sostenible
que benefician tanto a las personas como a la naturaleza. Sin
embargo, son escasas las publicaciones o estudios de caso
que cuentan la historia completa de la evolucién de estas
iniciativas, , la amplitud de sus impactos o coémo se transfor-
man con el tiempo. Ademas, alin menos se han propuesto que
los mismos miembros de la comunidad sean quienes guien la
narrativa de estas historias. La Iniciativa Ecuatorial tiene como
objetivo abordar esta brecha.

La Iniciativa Ecuatorial del PNUD, con el generoso apoyo
delaAgenciaNoruega para la Cooperacion para el Desarrollo
(NORAD) y el Ministerio Federal Aleman de Cooperacién
Econémica y Desarrollo (BMZ), otorgd el Premio Ecuatorial
en 2021 a diez destacadas comunidades indigenas y locales
de nueve paises. Cada una de las diez organizaciones
ganadoras representan soluciones innovadoras basadas en
la naturaleza que abordan la pérdida de biodiversidad y el
cambio climatico. Estas comunidades fueron seleccionadas
entre mas de 600 nominaciones de 126 paises.

El evento de premiacién, celebrado virtualmente el 4 de
octubre, coincidié con las negociaciones sobre biodiversidad
y cambio climético en la COP26 y COP15. Este evento formd
parte del Nature for Life Hub, una serie de eventos virtuales
de tres dias disefados para promover soluciones basadas
en la naturaleza en la politica mundial de biodiversidad
y clima. Los ganadores estdn protegiendo, restaurando y
gestionando de manera sostenible bosques, granjas, hu-
medales, ecosistemas marinos y biodiversidad para mitigar
las emisiones de gases de efecto invernadero, ayudar a las
comunidades a adaptarse al cambio climdtico y fomentar
una nueva economia verde.

El siguiente estudio de caso es parte de una serie en cre-
cimiento que describe practicas recomendadas y revisadas
por pares, disefadas para inspirar el didlogo politico
necesario para ampliar soluciones basadas en la natura-
leza, esenciales para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).



https://www.equatorinitiative.org/
http://equatorinitiative.org/index.php?option=com_winners&view=casestudysearch&Itemid=858

Desde 1987, el Grupo Ecolégico Sierra Gorda
(GESG) trabaja en la Reserva de la Biosfera Sierra
Gorda, en el estado mexicano de Querétaro,
para promover el desarrollo econédmico y social,
conservando al mismo tiempo los ecosistemas de
la region. Como organizacion lider en mitigacion
y adaptacién comunitaria al cambio climatico, el
grupo ha promovido politicas publicas para el
establecimiento de un mecanismo de huella de
carbono, incentivando a los propietarios de los
bosques por sus esfuerzos de conservacion y ase-
gurando la funcién de los bosques como sumide-
ros de carbono. El GESG restaura 40,000 hectareas
de ecosistemas degradados y establece practicas
agricolas regenerativas en toda la regién. Una red
de empresas sociales y de educacién medioam-
biental complementa su enfoque integrado de
diversificacion de la produccién y la consolidacion
de una economia de conservacion.

La representacién y el uso de limites e informacion relacionada

mostrados en mapas o incluidos en texto de este documento no estdn

garantizados para ser libres de error, ni implican aceptacion oficial o

reconocimiento por parte de las Naciones Unidas.

DATOS CLAVE

Ganador Premio Ecuatorial
2021 1987

Fundacion

Ubicacion
Reserva de la Biosfera Sierra Gorda, Querétaro, Estados
Unidos Mexicanos

Beneficiarios
13,000 beneficiarios directos; 100,000 indirectos

Areas tematicas

Conservacion de la biodiversidad; Soluciones climaticas
naturales; Conservacién de los bosques/desarrollo sostenible

Areas de trabajo

Gestion de areas protegidas; sistema de créditos de
carbono; defensa de politicas, normativas o leyes

Objetivos de Desarrollo Sostenible abordados
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https://www.youtube.com/watch?v=wB9Hfs8y2wQ
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El Grupo Ecolégico Sierra Gorda ha operado sustentablemente durante 35 arios entre las muchas comunidades que
poseen tierras en Sierra Gorda. Estamos comprometidos con las comunidades de Ejidos y la Sierra, promoviendo
la conservacion, educando en la regeneracion, sanando nuestra relacion con el territorio y la naturaleza, y
promoviendo respuestas locales. En pleno cumplimiento del concepto del Programa Hombre y Biosfera de la UNESCO
sobre un modelo participativo de conservacion, llevamos a cabo muiltiples reuniones para informar a los miembros
de la comunidad y talleres para educarnos mutuamente. Involucramos a las comunidades locales, buscando su
consentimiento e integrdndonos en la conservacién comunitaria, y estableciendo vinculos con el gobierno federal.
Esto culmind finalmente en 1997 con un decreto que establecio la Reserva de Biosfera Sierra Gorda, dando asi origen
aun caso Unico de coparticipacién. Se sembro el concepto y se compartieron nuevas normas. Comenzdé la valoracion
delos servicios ecosistémicos y la belleza escénica, fortaleciendo la produccién primaria mediante la promocion de la
gestion regenerativa en todos los niveles, convirtiéndose en un referente para el desarrollo regional.

Llevamos décadas desarrollando capacidades locales y fomentando la conciencia regional, donde la educacion
medioambiental comunitaria se ha convertido en la columna vertebral del cambio en la region. Se ha establecido una
red de centros de recogida de materiales reciclables, sistemas de captacién de agua de lluvia, comités de padres y grupos
de jovenes, todos ellos trabajando activamente para fortalecer y limpiar los recursos naturales. Se ha producido una
continua promocion y visibilidad de la Reserva, y el valor de la Sierra Gorda ha florecido para el estado y el pais.

El Estado de Querétaro se ha convertido en un campedn climdtico con politicas publicas que fomentan la
concienciacion y la participacion social, la regeneracién de los bosques y los refugios de vida silvestre. Las
comunidades llevan a cabo prdcticas regenerativas y los propietarios de los recursos naturales reciben pagos por
la regeneracion de sus bosques y la captura de carbono. Hoy los pagos por servicios ecosistémicos son un servicio
monetizado que se contempla a perpetuidad en la Ley Estatal, devolviendo a las comunidades por proteger la
biodiversidad y prevenir incendios, una idea virtuosa aterrizada en Querétaro y un modelo de accién subnacional
para la regeneracion de paisajes.

Fortaleciendo las capacidades locales en todos los niveles, hemos generado un modelo innovador basado en soluciones
regenerativas para el ecosistema de la Sierra Gorda, desde la formacion de una cultura ecolégica hasta la adopcién de
herramientas regenerativas y la mejora continua. Estas mejoras, que incluyen el ecoturismo comunitario, el cultivo de
hierbas aromdticas y prdcticas agricolas regenerativas, la gestion de la conservacién, el manejo sustentable de la tierra
y el desarrollo continuo de los recursos humanos, hacen de la Sierra Gorda un destino sustentable.

— Martha Ruiz Corzo, Directora del Grupo Ecolégico Sierra Gorda

La escarpada topografia de la Reserva de la Biosfera Sierra
Gorda y su singular ubicacién geogréfica la convierten en
una de las regiones con mayor diversidad ecolégica de
México. Las elevaciones, que oscilan entre los 200 y los
3.160 metros, y las diversas precipitaciones, que oscilan
entre los 350 y los 1.800 milimetros anuales, contribuyen

a una increible variedad de microclimas y habitats Unicos.
Con siete tipos de vegetacién, la Reserva de la Biosfera
alberga 2.310 especies de plantas vasculares, 111 especies
de mamiferos, 347 especies de aves y 134 especies de
herpetofauna, entre ellas un importante nimero de
especies amenazadas y migratorias. El Fondo de Alianzas



para Ecosistemas Criticos (CEPF) identifica la zona como
un punto clave mundial de biodiversidad de los bosques
de pinos y robles de la Sierra Madre Oriental.

En 1997, reconociendo la riqueza natural y el patrimonio de
su hogar, el Grupo Ecoldgico Sierra Gorda encabezé el primer
movimiento popular para solicitar al Gobierno Federal la
proteccion de Sierra Gorda como drea protegida. Esto llevé
al entonces presidente Ernesto Zedillo a decretar la Reserva
de la Biosfera de la Sierra Gorda, un territorio de 383.567
hectéreas con 100,000 habitantes en 638 comunidades .
Cinco de estas comunidades albergan influyentes misiones
franciscanas reconocidas como Patrimonio de la Humanidad
por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO). El modelo de conservacion
de la Reserva de la Biosfera prioriza tanto a la poblacién
local como a la naturaleza, con el objetivo de fortalecer
las capacidades locales y las oportunidades econémicas
mediante la conservaciéon de los recursos naturales y la
belleza de la zona. Esta reserva es la mayor area protegida del
planeta gestionada socialmente.

En 2001, la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda fue incluida
en el Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MaB) de
la UNESCO, el cual establece una base cientifica para

El Grupo Ecolégico Sierra Gorda (GESG) fue fundado en 1987
para desarrollar actividades comunitarias de educacion
ambiental, reforestacién y monitoreo de la biodiversidad.
Las iniciativas del grupo han contribuido a una sociedad
educada e informada, decisiva para el establecimiento de
la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda en 1997, mediante un
decreto del Ejecutivo Federal con el consenso de la sociedad
local. Esto permitié al Grupo Ecolégico Sierra Gorda abogar
por un nuevo modelo de paisajes inclusivos de dreas
protegidas basado en la conservacién participativa de la
comunidad, la cogestion y el desarrollo sostenible. El GESG
promueve una economia regional basada en empresas y
actividades locales que mejoran los medios de subsistencia
con un minimo impacto ambiental.

El GESG estd gestionado por un Director General, una
Asamblea de Asociados, un Consejo de Administracion

mejorar la relaciéon entre las personas y su entorno. Esta
reserva ha sido reconocida por su ecoturismo integrador
con multiples premios de la National Geographic Society
y la Organizacién Mundial del Turismo de las Naciones
Unidas. También ha sido designada como Area Importante
para las Aves (IBA) por Birdlife International y como sitio
Ramsar para la protecciéon de humedales de importancia
internacional en virtud de la Convencién de Ramsar.

Conocida como la “joya verde” de México, la Reserva de la
Biosfera Sierra Gorda contiene mas diversidad ecoldgica
que cualquier otra area natural protegida del pais. Su
biodiversidad procede de la gran variedad de ecosistemas,
que incluyen bosques templados de pino, roble, abeto,
cedro y enebro; frondosos bosques nubosos de montafa
con bromelias y orquideas; matorrales xerdfilos secos
que contienen diversas especies endémicas de cactus,
asi como especies de interés comercial como el orégano.
Especies clave, como el oso negro americano (Ursus
americanus) y el jaguar (Panthera onca), catalogadas como
casi amenazadas por la Lista Roja de Especies Amenazadas
de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN), encuentran su hébitat en la Reserva
de la Biosfera. Estas tierras también sirven de refugio a
muchas especies migratorias.

y miembros del personal. Las comunidades locales
son los principales socios de los proyectos y acciones.
Actualmente, la organizacién cuenta con 32 empleados y
3,000 voluntarios.

Para ampliar su alcance y establecer un marco de
sostenibilidad y conservaciéon en todo el paisaje, el
Grupo Ecoldgico Sierra Gorda cre6 una coalicién de
organizaciones denominada Alianza para la Conservacion
de Sierra Gorda. Las organizaciones miembros de la Alianza
estan especializadas en areas clave como el ecoturismo,
los pagos por servicios ecosistémicos, la educacion y la
gestion de dreas protegidas. El liderazgo del GESG en la
Alianza apoya a 13,000 personas directamente implicadas
en actividades de conservaciéon, con un impacto que
alcanza a 100,000 personas que viven en los ecosistemas
de la Reserva de la Biosfera y se benefician de ellos.



6

Degradacion y conversion del suelo

Las amenazas antropogénicas a los bosques siguen siendo
un reto para la region. La tala ilegal persiste en ausencia
de autoridades medioambientales, especialmente en las
zonas de Landa de Matamoros, Pinal de Amoles y Jalpan
de Serra. En la regién del semidesierto, la extracciéon de
mercurio, un elemento altamente téxico, ha puesto en
riesgo la salud de los trabajadores y las comunidades, y ha
causado contaminacién ambiental.

Las practicas agricolas convencionales también amenazan
la Reserva de la Biosfera y son una practica comun en
todo el pais. El cultivo intensivo de maiz y el uso del

Cambio climatico

fuego para talar bosques y selvas han causado una
importante deforestacién. A medida que se expande la
frontera agricola, los bosques se reducen cada vez mas
en las zonas montanosas. El crecimiento demografico y
la expansién de los asentamientos humanos aumentan
aun mas la presion sobre la deforestacion, al mismo
tiempo que fomentan el uso del fuego para la agricultura
y la ganaderia. La degradacién del suelo ha provocado
problemas adicionales, como la desecaciéon de arroyos
y rios, lo cual es preocupante para el abastecimiento de
agua de las comunidades y el riego de los cultivos.

Recientemente, las comunidades de la Reserva de la Biosfera
han sufrido sequias destructivas e infestaciones de plagas
relacionadas con el calentamiento climatico. Estas plagas
estan atacando los bosques, incluidas grandes extensiones
derobles,enebrosy pinos.Lastendencias climaticastambién

han provocado una escasez de lluvias y un aumento de la
sequia, lo que aumenta considerablemente el riesgo de
incendios forestales. Incluso los bosques nubosos de gran
altitud, que son himedos y poco acostumbrados al fuego,
estan ahora en peligro.

Discordia entre el desarrollo econdmico comunitario y la naturaleza

Los esfuerzos de conservacion se han centrado histérica-
mente en la practica de trazar lineas alrededor de zonas
naturales valiosas y a menudo excluir a los seres humanos
de esas areas. Este enfoque, que excluye a las comunidades
locales, se ha aplicado a menudo a expensas de los pueblos
indigenas y las comunidades locales con una larga historia
ancestral en esas zonas. En cambio, el modelo de conser-
vacion de las Reservas de la Biosfera vuelve a conectar a las
comunidades y la naturaleza.

Este modelo de inclusién social tiene tanto ventajas como
retos. Al ser la segunda drea protegida mas poblada
de México, la Reserva de la Biosfera alberga a 100,000
personas que viven en 638 comunidades. Las presiones
antropogénicas provocadas por los seres humanos pueden
suponer un reto para la reserva.

Uno de los principales desafios es desarrollar economias
locales que prosperen sin sobreexplotar los recursos
naturales. Durante décadas, los altos niveles de pobreza y
marginacion que existian en la Reserva de la Biosfera han
provocado una fuerte emigracién hacia Estados Unidos.
La agricultura, la explotacion forestal y la mineria se han
convertido en actividades econémicas secundarias en
muchos casos. Desarrollary apoyar opciones de subsistencia
alternativas ha sido una solucién esencial, pero la transicion
hacia nuevos empleos, la creacién de nuevos negocios y
el cambio de estilos de gestién de la tierra o la agricultura
son costosos. Por ejemplo, los agricultores necesitan
recursos y apoyo financiero para adoptar practicas agricolas
sostenibles y regenerativas, asi como para conservar tierras
importantes en lugar de cultivarlas.



Las mujeres de Sierra Gorda se enfrentan a retos
particulares. Con altos niveles de emigracién masculina y
juvenil, las mujeres desempefan un rol fundamental en
el liderazgo de sus hogares y comunidades. Sin embargo,
las mujeres se enfrentan a prejuicios de género contra su
autoridad en el liderazgo y los negocios, creando barreras
a su potencial como agentes de cambio. Ademas, una

La fluctuacién de las prioridades gubernamentales, incluidos
los cambios en el apoyo financiero de los ministerios,
plantea desafios para la Reserva de la Biosfera. Por ejemplo,
en 2021, el gobierno federal implementé severos recortes
presupuestarios a la protecciéon del medio ambiente. Los
cambios en el liderazgo y en el personal del gabinete

vez dentro del mercado laboral, las mujeres enfrentan
desigualdades salariales, ya que ganan el 72% del
ingreso mensual medio de los hombres, segun datos
de DataMéxico en el Estado de Querétaro. El modelo de
conservacion de Sierra Gorda puede facilitar el papel
equitativo de las mujeres, permitiéndoles capitalizar todo
su potencial en la conservacién comunitaria.

pueden modificar las prioridades del gobierno, lo que resulta
en cambios en el apoyo a la reserva. Para mitigar estas
amenazas, el GESG trabaja a nivel subnacional, donde las
prioridades y el impacto pueden evaluarse més de cerca y
en colaboracion con una combinacion de partes interesadas
gubernamentales y no gubernamentales.



El Grupo Ecolégico Sierra Gorda ha establecido un modelo
Unico de participacion social en la conservacién. Gran parte
de esto se ha logrado a través de décadas de escuchar a
las comunidades y sus necesidades, construir relaciones
auténticas, y empoderar a los ciudadanos como lideres en la
proteccién de sus tierras biodiversas. Desde su declaracion
como area protegida en 1997, la Reserva de la Biosfera
Sierra Gorda sigue siendo la Unica reserva en México
construida por un movimiento de base en colaboracién con
el gobierno federal. Ademads, sigue siendo la mayor drea
protegida del mundo bajo gestion social.

A lo largo de los afos, los miembros de la comunidad
y los lideres del GESG desarrollaron una coalicion de
organizaciones comunitarias para colaborar estrechamente
en la busqueda de soluciones a los principales causantes del
dano ecolégico. La Alianza para la Conservacién de Sierra
Gorda incluye una organizacién central de educacion (Centro
Tierra), una plataforma de turismo comunitario (Sierra Gorda
Ecotours), un grupo de expertos en restauracion de tierras
que apoyan a los propietarios agricolas y forestales (Bosque
Sustentable) y una red de gestores y administradores de

IMPACTOS CLAVE

Convertirse en un modelo vivo de
conservacion comunitaria participativa

reservas privadas (Joya del Hielo). El modelo de Reserva de la
Biosfera también trabaja intersectorialmente para colaborar
con organismos gubernamentales nacionales, estatales y
locales fundamentales para apoyar las politicas publicas.
Estas asociaciones multisectoriales han dado lugar a un
fondo subnacional de Pago por Servicios Ambientales (PSA),
que desbloquea pagos financieros a los propietarios privados
que protegen los valiosos ecosistemas de sus tierras.

Cada nuevo afo, el GESG y sus socios de la Alianza han
anadido mds programas y proyectos estratégicamente
situados para reforzar y ampliar el tejido de sostenibilidad
y regeneracion del territorio. El éxito del GESG se evidencia
en las prioridades de conservacién implementadas por los
propietarios privados, que representan el 70% de la Reserva
de la Biosfera, y los comunales, que suponen el 27%. De los
100,000 miembros de la comunidad de todas las edades,
al menos 13,000 colaboran directa o indirectamente
en acciones de conservacion, proyectos o empresas
sostenibles. Estos resultados demuestran que es posible
crear una conciencia medioambiental colectiva mediante la
participacion, la educacién y las soluciones locales.
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En la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda, 638 comunidades participan en la gestion de la tierra.

Al menos 13,000 miembros de la comunidad participan directamente en la conservacion cada afo.
Los propietarios privados poseen el 70% de la Biosfera.

Los ejidos y los administradores de tierras comunales poseen el 27% de la Reserva de la Biosfera.
Las comunidades gestionan 140 centros de reciclaje.



La educacién ambiental comunitaria ha sido el eslabén
vital en la construccién de comunidades con una
conciencia colectiva por la naturaleza. Durante més de 36
anos, Centro Tierra, el Centro de Aprendizaje Comunitario
y el Centro Virtual de Aprendizaje Comunitario del GESG
han involucrado a mas de 34,000 personas en programasy
talleres de educacién ambiental comunitaria.

El Centro Tierra es un laboratorio viviente de soluciones
medioambientales y de medios de vida sostenibles
replicables que acoge diversos talleres y formaciones. El
Centro es un lugar de transferencia de conocimientos que
beneficia a productores agricolas y forestales, técnicos
de campo, estudiantes, microempresarios, apicultores,
hortelanos, madres, profesores, dirigentes y empleados
gubernamentales, legisladores y organizaciones de la

IMPACTOS CLAVE

(Capacitacion de las comunidades mediante

la educacion medioambiental

sociedad civil. En 2010, el Centro Tierra lanzé un amplio
curriculo ambiental que ha atraido y capacitado a una
gran variedad de publicos. Tan solo en 2010, el curso
matriculé a 900 estudiantes. Desde su lanzamiento, ha
atendido a 2.500 personas de otras regiones y areas
naturales protegidas.

El GESG también desarrolla formas sencillas para que
las comunidades aprendan y reproduzcan estrategias
exitosas a través de formacion accesible en linea. Ademas,
ofrece formacién en espacios comunitarios rurales,
como programas educativos para jovenes y adultos en
escuelas locales. Su alcance se amplia ain mas a través
de su programa de radio, “Nuestra Tierra’, que ha estado
llegando a todas las comunidades de la Reserva de la
Biosfera durantemads de 30 afios.

EDUCAGION
DECALIDAD
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Durante masde 35 anos, CentroTierra hainvolucrado a 34,000 personas en la educacion medioambiental.
CentroTierra ha formado a 2.500 personas de otras regiones y dreas naturales protegidas en el modelo

de la Reserva de la Biosfera de Sierra Gorda.

Para proteger los diversos ecosistemas de la Reserva de la
Biosfera, especialmente sus bosques nubosos y templados,
el GESG ha demarcado 10 santuarios de vida salvaje en
todo el paisaje. Estos santuarios protegen 7,500 hectareas
de bosques prohibiendo las actividades extractivas y
vigilando y controlando los incendios.

Los santuarios de vida silvestre ayudan a proteger los
bosques nubosos Unicos de la Reserva de la Biosfera, hogar
de especies clave como jaguares, pumas, jaguarundis y 0sos
negros, asi como de especies vegetales recién descubiertas.
Los santuarios protegen 41 especies de aves, 34 de mamiferos
y 7 de anfibios identificadas como globalmente amenazadas
por la Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

Entre estas especies se encuentran la guacamaya militar
(Ara militaris), en peligro critico; la amazona de corona roja
(Amazona viridigenalis), en peligro; el mono arafia mexicano
(Ateles geoffroyi ssp. vellerosus), en peligro; y el chivizcoyo o
perdiz barbuda (Dendrortyx barbatus), vulnerable.

El equipo de conservacion del GESG vigila las amenazas a
la Reserva de la Biosfera mediante imagenes por satélite
y recorridos por el terreno. El personal también utiliza
camaras trampa para vigilar la presencia o ausencia de
depredadoresy especies clave, como jaguaresy pumas. Las
imagenes de las cdmaras trampa ayudan a los propietarios
privados a conectar con la extraordinaria vida salvaje de
sus tierras y a entablar conversaciones constructivas sobre
los conflictos entre el hombre y la fauna.
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Proteccion de ecosistemas criticos
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10 santuarios de vida salvaje protegen 7,500 hectareas.
La Reserva de la Biosfera alberga 41 especies de aves, 34 de mamiferos y 7 de anfibios con estatus de

proteccién.

El Grupo Ecolégico Sierra Gorda es lider en el desarrollo
y la aplicacion de politicas e iniciativas que mitigan el
cambio climético y valoran el capital natural. Sus iniciativas
de almacenamiento de carbono y sus programas de Pago
por Servicios Ambientales (PSA) se han convertido en
campos de pruebas de valoraciones precisas del secuestro
de carbono, atrayendo la atencién a nivel nacional e
internacional.

Uno de estos programas de PSA es el Proyecto de
Carbono para la Biodiversidad, el cual ofrece pagos a
los propietarios de bosques degradados o amenazados
por acciones como el pastoreo de ganado. Un requisito
previo para participar en este programa es la retirada del
ganado del ecosistema para permitir su regeneracién
natural. El Proyecto Carbono para la Biodiversidad se
basa en una plataforma innovadora, Carbono Planeta
Neutral, que permite a los consumidores y las industrias
privadas compensar su huella de carbono. Por ejemplo, un
consumidor puede compensar su huella anual de viajes en
avién y una empresa puede compensar el uso de energia
para un gran evento.

IMPACTOS CLAVE

Aplicacion de soluciones climaticas naturales

En 2002, se cre6 la organizacion hermana Bosque
Sustentable como principal gestora de las iniciativas
de soluciones climaticas naturales. El personal de
Bosque Sustentable son expertos técnicos que apoyan
a los propietarios de tierras en el programa PSA con
formacion, consultoria y supervision de la gestion forestal
y la agricultura climaticamente inteligente. Actualmente
asesoran a ejidos sobre la gestion y recoleccion de hierbas
aromaticas semidesérticas, como la damiana medicinal y
el orégano silvestre, y de productos agroforestales como
los pifiones.

La Reserva de la Biosfera tiene una importante capacidad
de almacenamiento de carbono 27 millones de toneladas
equivalentes de dioxido de carbono (tCO2e) y un secuestro
de 46.381 tCO2¢e al afo. Ademads, se espera que 16,886
hectdreas reciban pagos por servicios ambientales
en 2023. Recientemente, se aprobd la ampliacion del
programa PSA al municipio de Xilitla, en el estado de San
Luis Potosi, protegiendo otras 4,710 hectareas de bosques
templados y nubosos.
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En la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda, 122 terratenientes reciben PSA por conservar 16,886 hectéreas.
En el municipio de Xilitla, 800 hogares reciben PSA por conservar 4,710 hectareas.

200 hombres y mujeres recolectan productos madereros de forma sostenible.

432 hombres y mujeres recolectan de forma sostenible productos forestales no madereros (PFNM).


https://planetacarbononeutral.org/
https://planetacarbononeutral.org/
https://planetacarbononeutral.org/

Las economias regenerativas tienen en cuenta los costes
de la destruccion del medio ambiente y los beneficios de
conservar los recursos naturales. Las iniciativas de Pago
por Servicios Ambientales (PSA) de la regiéon apoyan la
valoracién econémica de la naturaleza, pagando a los
propietarios por restaurar, protegery mitigar la destruccién
de la naturaleza. Asimismo, las oportunidades de
educacién y formacién del Grupo Ecolégico Sierra Gorda
cultivan un ecosistema de conocimientos y habilidades
que mejoran la armonia con la naturaleza. Gracias a estos
recursos, los agricultores han podido experimentar con
nuevos métodos como la agricultura organica, la labranza
minima, la recoleccion de productos forestales no
maderables (PFNM), la ganaderia regenerativa y la gestion
holistica de la tierra.

El ecoturismo también apoya la economia regenerativa
de la Reserva de la Biosfera. Sierra Gorda Ecotours,
un brazo vital de la Alianza Sierra Gorda, promueve
buenas practicas para la zona como destino y lidera el
desarrollo de la industria del ecoturismo. Al fomentar una
industria ecoturistica, Sierra Gorda Ecotours ha ayudado
al surgimiento de pequefas empresas que apoyan la
economia local y valoran la belleza natural y la cultura
Unicasde SierraGorda.En 2021, lared de ecoturismoincluia
57 microempresas locales, como albergues ecolégicos
en la Ruta de los Albergues, restaurantes, puestos de

IMPACTOS CLAVE

Construccion de una economia
regenerativa

comida en la Ruta del Sabor y estudios artesanales. Este
colectivo de empresas locales crea una experiencia Unica
para el visitante que apoya la economia local y el medio
ambiente. El sitio web de Sierra Gorda Ecotours ayuda a los
visitantes a planificar su experiencia con listas completas
de recomendaciones de guias turisticos, actividades y
lugares para comer y descubrir.

El modelo ecoturistico de Sierra Gorda se ha convertido
en una inspiracién en todo el mundo. En 2010, la National
Geographic Society, la Fundacién Ashoka y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) le concedieron el
premio Geotourism Challenge Award. El premio ayudoé al
GESG a instalar 96 sefales informativas en toda la Reserva
de la Biosfera.

La Reserva de la Biosfera también gané el premio National
Geographic World Legacy Awards en 2016 por ser un
destino turistico que preserva la naturaleza, restaura
héabitats y protege especies raras y amenazadas. En 2018,
la Reserva de la Biosfera recibié el Premio a la Innovacién
Turistica de la Organizacién Mundial del Turismo de
las Naciones Unidas. También fue uno de los primeros
en adoptar los criterios e indicadores para destinos del
Consejo Global de Turismo Sostenible en colaboracién
con Sustainable Travel International.
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En la Reserva de la Biosfera de Sierra Gorda, 53 hombres y mujeres gestionan empresas turisticas

comunitarias.

Los ingresos de los hogares proceden de 57 microempresas sostenibles que operan dentro de la

Reserva de la Biosfera.

La Reserva de la Biosfera ha adoptado las normas del Consejo Global de Turismo Sostenible y cuenta

con la certificacion Earth Check.

La Reserva de la Biosfera gané el premio Geotourism Challenge del Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) y Ashoka.

La Reserva de la Biosfera gané el premio World Legacy de National Geographic.
La Reserva de la Biosfera gané el premio de la Organizacién Mundial del Turismo de la ONU al destino

mas inclusivo.
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Los objetivos del Grupo Ecolégico Sierra Gorda incluyen
fortalecer las capacidades de las mujeres de Sierra Gorda,
ampliar sus oportunidades y reducir la desigualdad
de género. Muchas comunidades de la Reserva de la
Biosfera experimentan altos niveles de migracién juvenil
a otras partes de México y Estados Unidos. Esto coloca a
las mujeres al frente del liderazgo del hogar, la tierra y la
comunidad. Sin embargo, al mismo tiempo, las mujeres
enfrentan prejuicios y sesgos de género que cuestionan
su autoridad en el liderazgo y los negocios.

El GESG apoya a las mujeres para que superen las barreras y
se conviertan en protagonistas de la conservacion y gestion
de la Reserva de la Biosfera. Esto se logra a través de la

gestion de la tierra, actividades de restauracién, propiedad
de pequefias empresas y asumiendo roles de liderazgo

IMPACTOS CLAVE
Iqualdad de género

Las mujeres son propietarias de 23 empresas.

educativo y formativo dentro de las comunidades de la
Reserva de la Biosfera.

Hoy en dia, las mujeres son propietarias de empresas de
ecoturismo exitosas, como albergues y campamentos
ecolégicos, talleres de artesania, restaurantes que sirven
platos locales y servicios de guias turisticas. Ademas,
desempefan un papel de liderazgo vital en la toma
de decisiones en proyectos comunitarios, turismo
comunitario, huertos familiares y gestion de residuos
solidos. Las jovenes desarrollan habilidades de liderazgo
en la red de ecoclubes juveniles y en proyectos ecolégicos
escolares. Asimismo, las mujeres crecen y amplian las
oportunidades para la préxima generacién al convertirse
en profesoras y lideres comunitarias.
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Las mujeres ocupan puestos de liderazgo en el Consejo de Administraciéon y en puestos clave del

personal de la Alianza Sierra Gorda.

Las mujeres representan mas del 50% del personal y los voluntarios del GESG.

“La Reserva de la Biosfera es una biblioteca viviente de ecosistemas. Abarca
desde los 200 metros sobre el nivel del mar hasta los 3.160 metros en su cima
mds alta, y de ahi su ecodiversidad. En las partes mds hiimedas se encuentra el

bosque de niebla, el ecosistema mds importante de México, pues cubre menos del
1 por ciento de su superficie, pero alberga el 12 por ciento de su flora, y el 33 por
ciento son endémicos.”

Roberto Pedraza Ruiz

Jefe del Programa de Areas Silvestres del Grupo Ecolégico Sierra Gorda



ElGrupoEcolégico promueve politicas publicas queapoyan
la conservacion, la accién climética y a los terratenientes
locales. La organizacién ayudé a creary lanzar las Acciones
Subnacionales para la Regeneracién del Paisaje en el
Estado de Querétaro en 2012. Esta iniciativa establece el
valor de los sumideros de carbono en los bosques y suelos
de los propietarios forestales locales. En 2015, el programa
se amplié para incluir el secuestro de carbono dentro de
los suelos agricolas, ademas de los suelos forestales. Se ha
convertido en un campo de pruebas para lograr un valor
econdémico preciso del secuestro de carbono cuando los
suelos se gestionan de forma regenerativa.

Habiendo destacado en conservacion participativa, PSA
y compensacion de carbono, el GESG atrajo la atencién
del gobierno nacional. En 2018, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) formalizé las
Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA)
subnacionales creadas bajo la Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCQ).

El trabajo del Grupo Ecolégico Sierra Gorda y la Alianza
Sierra Gorda apoya la implementacién de varios
acuerdos multilaterales importantes a nivel mundial,
como el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB),
la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Por ejemplo, al establecer un programa de PSA'y servicios
de consultoria para agricultores y propietarios forestales
sobre gestion regenerativa, el GESG apoya los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de consumo y
produccién sostenibles (ODS 12), accién por el clima (ODS
13) y vida en la tierra (ODS 15). Su iniciativa de secuestro
de carbono apoya la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) de México al

Este proceso involucrd colaboraciones con la Agenda
2030 de la Secretaria de Economia, la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) y la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO).
El GESG también ha participado en numerosos foros,
reuniones y procesos de consulta sobre leyes nacionales
para la conservacién del medio ambiente y la Contribucién
Determinada a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en
inglés) de México bajo el Acuerdo de Paris de la CMNUCC.

En 2023, el Estado de Querétaro ampliara sus proyectos de
compensacion de carbono mediante la implementacion
de un nuevo impuesto sobre el carbono a las empresas,
un programa de Sello de Bajas Emisiones y un sistema de
compensacion ampliado. Se espera que esta expansion
genere nuevas demandas anuales de compensaciones de
carbono que oscilardn entre 300,000 y 500,000 tCO2e/afo. El
GESG prevé que esta demanda podria cubrir los pagos por
35,000 hectdreas de bosques y 42,000 hectareas de tierras de
pastoreo en la Sierra Gorda y otras zonas de Querétaro.

objetivo de la CMNUCC de estabilizar las concentraciones
de gases de efecto invernadero y mitigar los impactos
peligrosos del cambio climatico global.

En 2019, el GESG y NAMA fueron seleccionados por la
Iniciativa para la Transparencia de la Accion Climatica (ICAT)
para pilotar la aplicacion de cinco de sus directrices de
evaluacién de impacto. Estas directrices promueven una
accion mas ambiciosa y transparente a nivel internacional.
En 2021, el proyecto fue compartido globalmente a través
del Centro de Aprendizaje de la Comunidad Virtual del
GESG, ganando alin mas apoyo y visibilidad como proyecto
modelo de compensacién de carbono en todo el mundo. El
GESG y el Gobierno del Estado de Querétaro participan en
la Coalicién Under2, que promueve acciones subnacionales
de mitigacion del cambio climético a nivel internacional.

13


https://www.cbd.int/
https://unfccc.int/
https://unfccc.int/
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
https://sdgs.un.org/goals
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El programa PSA de la Reserva de la Biosfera ha obtenido
reconocimiento internacional y se ha convertido en un
campo de pruebas para modelos replicables relacionados
con la transparencia de la accién climatica y la evaluacion
de su impacto. A medida que el mundo busca procesos
basados en la ciencia para valorar el secuestro de carbono,
este reconocimiento ha permitido que el modelo de
la Reserva de la Biosfera influya en su reproduccién en
México y en otras comunidades de todo el mundo. Desde
entonces, con el apoyo de su socio briténico, el World
Land Trust, el programa PSA se ha ampliado al municipio
de Xilitla, en el Estado de San Luis Potosi. Alli, el programa

Los esfuerzos para ampliar las soluciones climaticas
naturales a nivel nacional ya estdn en marcha a través de
debates y acciones de politica nacional. Estas iniciativas
se han extendido por la Biorregiéon Sierra Gorda, la
Regién Centro y el Eje Neovolcénico de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Ademas, las
soluciones climéticas naturales también se han vuelto
mas prevalentes dentro de la Contribuciéon Determinada a
Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) de México al
Acuerdo de Paris de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Con su designaciéon formal como darea protegida por
el gobierno mexicano en 1997 y el apoyo tanto de la
sociedad civil como de los gobiernos subnacionales
y federal, es probable que la Reserva de la Biosfera
Sierra Gorda tenga un futuro estable. Los contratos de
compensacion de carbono a largo plazo del gobierno
estatal, combinados con el apoyo del gobierno federal,
la propiedad comunitaria, la coparticipacion en una

protege otras 4.710 hectareas de bosques templados y
nubosos.

A través del Centro de Aprendizaje Comunitario y su
plataforma de campus virtual, asi como del Centro Tierra,
un espacio para formaciény talleres in situ, se comparten a
escala mundial soluciones climaticas naturales replicables
y estrategias de conservacién. Al menos 2,500 personas
de diferentes regiones y espacios naturales protegidos
han buscado formacién y educacién a través de la oferta
educativa del GESG.

En 2015, el programa de PSA impulsado por el GESG se
escalé como parte de las Acciones Subnacionales para la
Regeneracion del Paisaje, Programa de Acciones Nacionales
Apropiadas de Mitigacion (NAMA, por sus siglas en inglés)
dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT). Este programa fue reconocido por
la CMNUCC en 2018. La Coalicién Under2 también apoya la
adopcion de la estrategia. En 2023, el programa se ampliara
aun mas para incluir un impuesto sobre el carbono a las
empresas que se espera que aumente la demanda de
compensaciones de carbono.

economia de conservacién y las asociaciones privadas de
investigacion y desarrollo son indicadores sélidos de un
futuro financiero resistente. El modelo, que permite a las
comunidades coparticipar en la conservacion mientras
fomenta el crecimiento de una economia local prospera,
se refuerza a si mismo, creando un escenario en el que
tanto las personas como la naturaleza salen ganando.



PLANES DE FUTURO

El Grupo Ecolégico Sierra Gorda continuara promoviendo la conservacidn de la Sierra Gorda a través de
diversos proyectos y estrategias que se desarrollan anualmente. Uno de estos proyectos es la Campafa de
Reforestacion Escolar y Comunitaria, que ofrece multiples beneficios en la interseccién de la educacion,
la concientizacion, la organizacién comunitaria y la conservacion. Escuelas y grupos comunitarios se

uniran para plantar 60,000 arboles en los cinco municipios de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda. Este
trabajo implica importantes esfuerzos de planificacion, implementacion, gestion y evaluacion. Se han
asegurado recursos financieros para garantizar el éxito y la longevidad de estas acciones. Los programas
de conservacion, educacion y sensibilizacion, como la Campana de Reforestacion Escolar y Comunitaria,
garantizan que la economia social de la conservacion siga desarrollandose y floreciendo en toda la Reserva

de la Biosfera Sierra Gorda.

50C10S

Bosque Sustentable A.C.: con amplia experiencia en
silvicultura de conservacion y regeneracién de suelos,
asesora a los agricultores sobre buenas practicas y
desarrolla incentivos para la regeneracion de bosques
naturales. Ofrece formacion, servicio técnico y asistencia
en diversas actividades microempresariales, asi como
desarrolla productos ecosistémicos y compensaciones
voluntarias de CO2 .

Joya del Hielo A.C.: gestiona la red de reservas naturales
privadas de la Sierra Gorda, proporcionando una
proteccion eficaz de los ecosistemas y las especies en
peligro.

Productos y servicios turisticos Sierra Gorda S.A. de
C.V.:Promueve los paisajes y la belleza de la Sierra Gorda
y apoya a Sierra Gorda Ecotours y a 54 microempresarios
locales que operan ecoalbergues, restaurantes y talleres
artesanales.

FUENTES Y OTROS RECURSOS

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). ‘El BID coorganiza la Cumbre de Geoturismo con National Geographic y
Ashoka’ 2010. Disponible en linea aqui.

B Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU):

opera el Fondo para la Proteccion Ambiental y el
Desarrollo Sustentable en Querétaro, proporcionando
financiamiento para Pagos por Servicios Ambientales
(PSA) para la regeneracién forestal. Desarrolla
requisitos e incentivos para compensar la huella
de carbono del sector privado. Promueve la réplica
del modelo en otros estados mexicanos y a escala
internacional a través de la Coalicién Under2.

Viva Sierra Gorda: proyecto del Earth Island Institute:
proporciona apoyo para la recaudacion de fondos,
transferencia de tecnologia y oportunidades para
establecer contactos. Gestiona la plataforma www.
planetacarbononeutral.org, que permite a empresas
y particulares compensar su huella de carbono en
bosques y suelos.

BirdLife International. ‘Hoja Informativa de Area Importante para la Conservacién de las Aves: Reserva de la Biosfera
Sierra Gorda’ 2022. Disponible en linea aqui.

Carbon Neutral Planet [Sitio web]. s.f. Disponible en linea aqui.

DataMéxico [Sitio web].‘Evolucién del salario promedio mensual en Querétaro’ 2022. Disponible en linea aqui.

Earth Island Journal.'Viva Sierra Gorda; sin fecha. Disponible en linea aqui.
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https://www.iadb.org/en/news/news-releases/2010-01-29/idb-to-co-host-geotourism-summit-along-with-national-geographic-and-ashoka%2C6490.html
http://datazone.birdlife.org/site/factsheet/reserva-de-la-bi%C3%B3sfera-sierra-gorda-iba-mexico
https://planetacarbononeutral.org/
https://datamexico.org/en/profile/geo/queretaro-qt
https://www.earthisland.org/journal/index.php/magazine/entry/viva_sierra_gorda1/
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Fondo de Cooperacion para los Ecosistemas Criticos (CEPF). ‘Bosques de pino-encino de Madrean: About this hotspot.
s.f. Disponible en linea aqui.

Foro Econémico Mundial. ‘Grupo Ecolégico Sierra Gorda I.A.P; s.f. Disponible en linea aqui.

GLP Films. ‘Soluciones climaticas locales: Biodiversidad y Conservacién Forestal en la Sierra Gorda' Grupo Ecolégico
Sierra Gorda. [YouTube]. 2024. Disponible en linea aqui.

Grupo Ecolégico Sierra Gorda I.A.P.. Disponible en linea aqui.

Grupo Ecoldgico Sierra Gorda. I.A.P..‘Mitigacién y adaptacién al cambio climatico: politicas publicas subnacionales; s.f.
Disponible en linea aqui.

Grupo Ecolégico Sierra Gorda. I.A.P..‘Early adopter sustainable tourism destination; s.f. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN). ‘Oso negro
americano (Ursus americanus). 2016. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN). ‘Perdiz
barbuda maderera (Dendrortyx barbatus)’ 2020. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN).‘Guacamayo
verde (Ara ambiguus). 2020. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN). Jaguar
(Panthera onca)’ 2017. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).’Mono arafa
mexicano (Ateles geoffroyi ssp. Vellerosus). 2020. Disponible en linea aqui.

Lista Roja de Especies Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).’Amazona de
corona roja (Amazona viridigenalis). 2021. Disponible en linea aqui.

National GeographicTraveler, Premios al legado mundial.’Ganadores y finalistas de 2017°.2017. Disponible en linea. aqui.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). ‘Reserva de la biosfera Sierra
Gorda’ 2018. Disponible en linea. aqui.

Organizaciéon Mundial del Turismo de las Naciones Unidas (OMT). ‘La OMT anuncia los ganadores y finalistas de los
Premios OMT". 2017. Disponible en linea. aqui.

Salesforce, Wonderoom. ‘Business + Nature Webinar Series, Episodio 5: Presentado por Salesforce en colaboracién con
Wonderoom'. [YouTube]. 2024. Disponible en linea aqui.

Sierra Gorda Ecotours [sitio web]. s.f. Disponible en linea aqui.


https://www.cepf.net/our-work/biodiversity-hotspots/madrean-pine-oak-woodlands
https://www.weforum.org/organizations/grupo-ecologico-sierra-gorda-iap
https://www.youtube.com/watch?v=8GQE63D-V88
https://sierragorda.net/en/home/
https://sierragorda.net/en/regenerative-economy/hydrological-and-co2-capture/
https://sierragorda.net/en/gstc-early-adopter-sustianable-tourism-destination/
https://www.iucnredlist.org/species/41687/114251609
https://www.iucnredlist.org/species/22679576/178090964
https://www.iucnredlist.org/species/22685553/172908289
https://www.iucnredlist.org/species/15953/123791436
https://www.iucnredlist.org/species/160872795/17979441
https://www.iucnredlist.org/species/22686259/152441187
https://www.nationalgeographic.com/worldlegacyawards/winners.html
https://en.unesco.org/biosphere/lac/sierra-gorda
https://www.unwto.org/archive/global/press-release/2017-11-27/unwto-announces-winners-and-finalists-unwto-awards
https://www.youtube.com/watch?v=mkRgXTDWC_I
https://sierragordaecotours.com/en/home/
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el beneficio de las personas, la naturaleza y comunidades resilientes.
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